AV JOHANNA ALMLOF

Skam 1 handledning

"Den roda skammen star i Eros tjanst och

ar ett uttryck for libidons langa stravan efter
omsesidig bekraftelse. Den utgor en grans
mnanfor vilken vi kan utveckla vart inre
sprak. Skammen skyddar primarproces-
sens sprak, exempelvis det poetiska spraket,
medan skulden skyddar sekundarprocessens
sprak, det sprak vi anvander mot varandra
nar vi kommunicerar” (Else-Britt Kjellqvist,
2012, s. 41). "Nar vi lar oss konstnarligheten

1 en professionell praktik, lar vi oss, oavsett
hur skild fran det vanliga livet denna konst-
narlighet kan tyckas vara, nya satt att anvanda
kompetens som vi redan besitter.”

(Donald Schon, 2015, s. 369)
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I den hir texten kommer jag att forsoka narma mig ett
utforskande av hur skam i handledningssituationen
kan hindra oss fran att vara kreativa; hur vi via nyfi-
kenheten kan borja fungera som ndgon som, enskilt
eller i grupp, anvander sig av reflektion och spontanitet
- det vill saga lek. Att med hjalp av ramen for handled-
ningen f4 mod och tadlamod att invinta vdra inre goda
objekt och tinka med dem istillet for att alltfor snabbt
ta till fardiga l6sningar, dir ett “ratt-och-fel”-tank kan
hindra kreativitet. Genom att hirbargera skam och
varna langtan kan vi genom intuition och alfafunktion
(Bion, 2023) skapa ett handledningsrum dar det omed-
vetna inslaget tolereras och erkinns som kreativt. 1
dessa funderingar tar jag den handleddes och gruppens
perspektiv. Som handledare kan det vara hjilpsamt att
tinka om vad som kan pdgd i gruppens och den enskil-
des inre liv. Den psykoanalytiskt inspirerade hand-
ledningsmetodiken ror sig mot det Winnicott (2003)
kallade for lekomradet. Handledaren bidrar med sin
kunskap och gruppens medlemmar med sin. Ur kreativ
synvinkel kan detta ses som ett konstnirligt skapande
arbete, och jag kommer att fundera 6ver hur psyko-
analytisk teori med utgdngspunkt i kleiniansk och
postkleiniansk teori kan bidra med tankar kring detta,
savdl som Donald Schons (Hjertstrom Lappalainen,
red.) tankar om yrkeskonstnarlighet, med utgdngs-
punkt i hans begrepp “reflektion-i-handling”.



Vad ar skam?

Traditionellt har psykoanalysen talat och skrivit mer
om skuld dn skam. Gér vi tillbaka till Freud och hans
forhallande till skam, si skrev han inte direkt om
skam (Kjellgvist, 1993). I sina brev och skrifter nar-
made han sig likval amnet nar han tinkte om sexuali-
teten dar skam, vid sidan av moral och ickel, kunde
vara en orsak till borttringning av sexuella erfaren-
heter. I “Dromtydning” skriver Freud om vad det
vicker att dromma om nakenhet i form av skam, men
dven skamloshet som forsvar mot skammen. Senare
aterkommer han till detta i “Sexualteori” dar beskriv-
ningen av vad skam ar forandras fran att skildras som
ett kdnslomassigt svar pa att ha blivit ertappad till att
ses som ett forsvar mot exempelvis de sexuella drifter-
na exhibitionism och voyeurism; att titta och bli tittad
pa. Vi kan alltsd redan hos Freud ligga mirke till att
skammen finns i var egen blick pd oss sjdlva och var
upplevelse av andras blick pa oss. Freud namner aven
den gammaltestamentliga berittelsen om den paradi-
siska frdnvaron av blygsel for nakenhet, med utdriv-
ningen ur paradiset som starten pd konslivet och
kulturarbetet (ibid). Psykoanalysens forhéllande till
skammen skulle ocksd kunna sparas i den frdnvaro av
judiskhet som ambitionerna kring psykoanalysens
vetenskaplighet belyser. Freuds teoribygge dgde rum i
ett samhille dir karridren var beroende av assimile-
ring och dir den judiska identiteten utgjorde ett hin-
der (Cornell, 2019). Skam riknas till de sa kallade
grundaffekterna som anses medfodda, biologiskt
grundade och tjanar overlevnaden genom att paverka
vara relationer till andra runt omkring oss samt
omvirlden. De uppmuntrar eller avskriacker, pockar
pd eller héller tillbaka. Genom skammen blir det moj-
ligt for det lilla barnet att utforska nirhet och avstand
mellan sig sjilv och andra, och skammen fungerar
som en larmsignal nir fara hotar, det vill siga om
vi riskerar uteslutning genom avvisande. Skammens
motpol dr stolthet 6ver oss sjdlva, som hjilper oss att
vdga inleda relationer och utforska virlden (Rossel,
2012). Skammen ir bade en kinsla och ett forsvar —
ett forsvar mot relationslosheten, att ingen finns dar
for oss (Kjellgvist, 2012). I psykoanalytisk litteratur
niamns ofta termen “narcissistisk sarbarhet”, vilket
kan ses som ett annat ord for skam. Kjellgvist (1993)
beskriver skam och narcissism som intimt féorbundna
eftersom de bdda har med brist pd kirlek att gora.
Sjdlvet reagerar pa bemétande fran omgivningen

genom att bokstavligen kompromissa med sig sjalv —
vad giller sin egen laddning. Vid patologisk narcis-
sism laddas sjilvet upp pa ett 6verdrivet sitt och dess
uttryck blir skamloshet. I depressionen laddas sjilvet
ur, vi blir paralyserade av skam och nir vi varderar oss
sjdlva tillhor vi alltid forlorarnas skara. I bada fall kan
vi arbeta oss fram till en sund narcissism som gor att
vi kan respektera och tycka om oss sjalva. For att kun-
na hitta det som kallas narcissistisk balans dr forma-
gan att std ut med att kdnna skam nédvindig, menar
Kjellgvist, sd att vi kan bedoma vilket avstand vi trivs
i gentemot andra. Annars ar risken stor att vi alltfor
fort avslojar intima delar av oss sjdlva och darmed blir
extremt sdrbara. Risken vi da utsdtts for ar att bli dod-
ligt sarad, ndgot som kan vicka ett s starkt raseri att
vi vill d6da oss sjilva, den andra eller sjilva forhéllan-
det mellan oss (ibid). Kjellqvist (2012) beror tva
aspekter av skam som hon kallar r6d och vit.
Forfattaren benamner ocksa den vita skammens folje-
slagare: skamraseriet. Den roda skammen kanner vi
nar vi skdms for vdra onskningar, vart begar. Den upp-
star i relation till andra: jag tringer mig fore andra
och missar att det finns en ko — jag rodnar. Det dr en
rod skam blandad med skuld. Den vita skammen
handlar om vem jag ar, att det ar fel pd mig och att jag
inte hor till. Hauge (2012) beskriver den vita skam-
men som det traumatiserade barnets forsok att ur en
obegriplig upplevelse skapa mening. Priset barnet
betalar dr att devalvera sitt eget varde for att det ska
vara mojligt att behédlla fordldrarna som goda i bar-
nets inre virld. Den hiftiga skamreaktion som inbe-
griper badde avund, ilska och hat kallas for skamraseri.
Hauge menar att det inte har en lika sjalvklar defini-
tion som de andra aspekterna av skam, men att det
ar ett svar pd en kinsla av forodmjukelse i relation
till andra; en upplevelse av att ha misslyckats med
att vicka empati och forstdelse hos dem. Styrkan i det-
ta raseri kan dven forstds med hjalp av Kjellgvists
beskrivning ovan, av kinslan hos ndgon som ar sarad
och sviken. Forfattaren menar dven att det alltid gar
att hitta skammen dir avunden finns (Kjellgvist,
1993). Den som ar avundsjuk jamfor sig med andra,
och har en kinsla av att vara underligsen dem, sir-
skilt andras forméga att skapa och kidnna mening i
sina liv. Den avundsamma vill som motdrag mot detta
livfulla forfalska och smutsa ned det som andra har.
Det vanligaste sittet att gora det pa ar att skambe-
lagga (ibid).

Psykoterapi 2024/1-2 7



Skam i handledningssituationen

Handledning och psykoterapi ar narbeslaktade verk-
samheter. Den psykoanalytiska eller psykoterapeutiska
behandlingen bygger pa att det finns en ram. Tiden och
platsen i kombination med psykoterapeutens respekt-
fulla héllning utgor grunden for att dverforingen ska
bli mojlig, och for att ett lekomrade ska kunna inrittas
inom vilket patienten kdnner sig fri att, i alla fall s&
sméningom, vara kreativ genom att riva ned och bygga
upp, lagga ut och ta tillbaka, forsta och bli mer levande
genom att arbeta med det kdanda och det okidnda i de
egna uttrycken och formuleringarna. Ramens grins
gor friheten att uttrycka sitt inre liv mojlig. Kjellgvist
(1993) menar att det finns en stark forbindelse mellan
gransoverskridandet och skaparkraften och siger att
“drommen, konsten och psykoanalysen dr paradoxala
omraden dar gransoverskridande dr mojligt darfor att
granser finns” (s. 121). Handledning ar ett arbete som
liksom psykoterapi bygger pd en overenskommelse
och en ram. Vare sig det dr handledning under utbild-
ning eller i yrkesutovandet ar grunden for att grupp-
deltagarna eller den enskilde ska kunna dela med sig
att denna ram finns. Handledning och psykoterapi har
det gemensamt att fokus ofta ligger pa den handleddes
motoverforing och pd patientens forsvar. Buechler
(2012) fokuserar pa vikten av att lyfta fram den hand-
leddes utsatthet for skam i handledningssituationen,
da det dr en kinsla som riskerar att dra igdng processer
av tillbakadragande i kombination med elakartat

sjalvtvivel. En skillnad mellan psykoterapi och hand-
ledning ar att i terapi undersoker patient och terapeut
tillsammans patientens omedvetna forsvar kopplat till
patientens historia. Det kan d& utvecklas en forstdelse
for varfor patienten en ging i tiden kinde sig tvingad
att kompromissa med sig sjilv och tillvaron. Nar
motoverforingen utforskas i handledning 4r den pro-
cessen inte en del av oOverenskommelsen, varfor
Buechler menar att den handledde i viss man limnas
ensam med forsvaren som ligger till grund for moto-
verforingen, utan att det gors historiska kopplingar
som visar pd orsakerna till dessa. Den handledde upp-
lever sin motoverforing, som ar resultatet av en livser-
farenhet, utan mojlighet att prata om erfarenheten i
sig. D4 blir det svarare att hitta en motsvarighet till den
terapeutiska mojligheten dir bade terapeut och patient
kan kdnna empati for patienten. Den handledde kan
istallet kanna sig bristfillig och sjalvforaktet kan oka,
liksom skammen (ibid). Att arbeta med minniskor
innebir oaktat bide utbildning och teoretisk forank-
ring att arbeta med sig sjdlv som instrument. Vart pro-
fessionella sjalvfortroende ar starkt knutet till de vi dr
(ibid). Nar en grupp viljer en handledare spelar hand-
ledarens personlighet in. Vi kan tdnka att de av oss
som viljer att arbeta i minniskovardande yrken stri-
var efter att gora nagonting konstruktivt av var egen
patologi. For att bli psykoterapeut framstar darfor vik-
ten av egenterapi som central. Det handlar om att
ndgot ar knutet till mig sjalv frdn borjan, s& dven om



jag rent logiskt kan tianka att ”intet manskligt ar mig
frimmande” blir jag berord nidr min motéverforing
blottliggs i handledning. Att utbilda sig och arbeta
inom filtet krdver ddrfor mod och dr knutet till det
engelska uttrycket ”act of faith” (ibid). Det behovs en
personlig drivkraft for att ge sig in i detta “omojliga”
yrke. Buechler beskriver utbildningen till psykoanalyti-
ker som en spegelsal, och vi skulle kunna tinka om
handledningssituationen pd liknande satt. Yrkes-
handledning i grupp innebar att utsitta sig for andras
blickar och omdémen. Handledning under utbildning
innebdr att soka stod av en handledare som samtidigt
ska bedoma. Handledningen blir som en spegel som
hélls upp, dar vi riskerar att f4 syn pa oss sjilva i form
av en frimling som vi varken gillar eller beundrar
(ibid). Formagan till medkansla for oss sjilva utmanas
i ett ibland pldgsamt forandringsarbete som, nar det
fortskrider, kan ge plats for en yrkespersonlighet som
ar mer mansklig och som tillits géra misstag, men som
ocksa kan ta ansvar. I socialt arbete och i psykoterapi
arbetar vi med forandring, vilket innebar att narma sig
verkligheten pd ett nytt sitt med mer flexibla forsvar
och en storre tolerans for sorgen over att inte racka till
och utsta forluster. Da kan vi ocksd omvandla radslans
tendens att beskylla andra till omsorgens formaga att
ta pa sig rattmatig skuld. Kort sagt, vi tranar pd att std
ut med verkligheten sd som den ar. Kjellgvist (2012)
beskriver detta som att uthirda livet med alla dess bris-
ter och tillkortakommanden. Hir kan vi se skammens
plats vid sidan av skulden och sorgen i férandringsar-
betet. Kjellqvist poangterar att det inte gar att tinka
om vart inre eller den yttre verkligheten om vi undvi-
ker skammen. I handledning narmar vi oss dessa kins-
lor genom de drenden som tas upp. Skam i handled-
ning skulle kunna beskrivas som att forlora kontakten
med den del av personligheten som formats historiskt
da vi har lyckats undvika angest i interpersonella rela-
tioner: ”bra-jag” eller goda-jag” (Buechler, 2012 efter
Sullivan, 1953). Men i undersokandet av motoverfo-
ringen kan vi mota aspekter av oss sjalva som skulle
kunna betecknas som ”déliga-jag” eller i virsta fall:
”inte-jag”. Kontakten med ”ddliga-jag” kan innebira
att vi overvildigas av dngest och skam eftersom den
delen ar starkt bunden till de tillfillen d& vi visat upp
var otillracklighet och blivit ridda for, eller har fatt
utstd, kritik. Buechler tanker sig att det dagliga klinis-
ka arbetet dr visentligen priglat av skam- och dnge-
stupplevelser knutna till kontakten med ”daliga-jag”

eller ”inte-jag” och att skammen ar sd infldtad i vart
arbete att vi inte formar formulera hur den paverkar
oss. Det kliniska arbetet medfor att mota sidor som
utmanar psykoterapeutens sjalvkansla, och skammens
kumulativa effekt skulle enligt forfattaren kunna leda
till att kollegor tar ut forodmjukande och frustrerande
upplevelser pa varandra. Det kan leda till att kollegor
utsdtter varandra for “shaming games” genom att
kritisera den andres kompetens eller limplighet.
Forfattaren menar att foreteelser som denna ar ett hot
mot hela psykoterapifiltet och framforallt mot de som
arbetar i det. Liksom alla manniskor utvecklar psyko-
terapeuter “goda-jag”, “daliga-jag” och inte-jag”-
aspekter av sin personlighet i uppvaxten (Sullivan
1953, i Buechler 2012). Kontakt med oroande och
frimmande delar uppstdr genom moten i arbetet,
eftersom skam viacks i kianslomissiga relationer. Som
psykoterapeuter utmanas saledes stindigt var sjilv-
kiansla nar aspekter av oss sjalva som varit utanfor var
medvetna uppmarksamhet dras fram i ljuset. Darfor
har det psykoterapeutiska arbetet en desorganiserande
inverkan pa den som utovar det, enligt Buechler, och vi
kan tianka att detta fenomen ocksa visar sig i handled-
ning. Att arbeta som psykoterapeut innebir ofta att
kianna sig liten och otillricklig, skriver Haugsgjerd
(1985). Forfattaren for direfter fram sin teori om
transport alternativt transformation av psykisk smar-
ta. Teorin kan anvindas som ett sitt att forstd hur
trauman som inte bearbetas av en generation kan
transporteras vidare till ndsta, medan bearbetning
medfor en transformerande erfarenhet som kan leda
till 6kad kreativitet och livslust. P4 en mikroniva skulle
vi kunna tidnka oss att detta hiander i handledning. Om
en kurator som drar ett drende mots av kollegornas
mordande kritik (Kjellgvist, 1993) sa fors den psykis-
ka smarta som genererats av overvildigande och obe-
arbetade upplevelser i deras kliniska vardag over till
kuratorn och ett ”shaming game” har dragit igang.
Medan den livgivande kritiken (ibid) leder till bearbet-
ning och delande av gemensamma erfarenheter. Svaret
fran exemplets kurator och den tinkta dialogen mellan
kollegorna kan i skammens kampsport leda till posi-
tionering i de olika hornen av den sd kallade skam-
kompassen (Nathansson, 1992). Forsvarsstrategierna i
denna kompass pendlar mellan polerna tillbakadra-
gande/undvikande samt attack mot sjilvet/attack mot
andra. Detta kdnner vi igen frdn beskrivningen av
skam som bade kinsla och forsvar dar skricken ar
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intigheten och relationslosheten (Kjellgvist, 2012).
Gruppens formdga att mentalisera sjunker drastiskt i
ett sidant lige. Man talar om oformdgan att tanka vid
skam som en episod av kognitiv oformiga (Hauge,
2012). Handledningen forvandlas da till den schizo-
paranoida positionens skrackkabinett och riadsla blir
den dominerande kinslan (Klein, 1993). Detta nigot
tillspetsade exempel kan visa pd vikten av handleda-
rens hidrbirgerande formaga och gruppens potential
att harbargera smartan i att inte kunna veta och forsta
allt, vilket kan leda till kontakt med sorgen i den
depressiva positionen (ibid). P4 sd sitt kan gruppen via
sorgen kinna omsorg om sig sjilva och varandra och
komma vidare. Alternativet till att inte kunna nagot
alls dr ju som bekant inte att bli allvetande, d& bada
ligena saknar kontakt med verkligheten. Bergstein
(2022) skriver om sokandet efter mening som men-
ingsskapande i sig, och att tillkortakommanden i detta
kan visa sig vara “fertile failures” (s. 254), som tillfor
ndring i processen mot att hitta en — om inte sann, s
en sannare — bild av verkligheten.

Handledningens inre och yttre varld

Den meningsskapande aspekten av handledning fram-
stir som grundlidggande for hur motet mellan handle-
dare och den handledde utformas. Handledaren kan
bli den som underldttar genom att rulla ut den symbol-
iska matta som gruppen slir sig ned pa. Handledaren
inleder det avbrott i det dagliga arbetet som handled-
ning ofta ar, och som overgdr i ett annat sorts arbete
— i en reflekterande domin (efter Maturana). Denna
domin priglas av att soka forstdelse, men ocksa av
tankar och kinslor om arbetet savil som tankar och
kanslor om mig sjilv och mina kollegor. Var menta-
liseringsformaga fungerar simre vid stress (Hauge,
2012) vilket kan gora att handledningen paverkas av
hur hog stress gruppmedlemmarna upplever i sin var-
dag. De blir d4 beroende av handledarens mentalise-
ringsformdga for att fa hjdlp att sortera i vad de vill
ta upp. Om vi i en sddan situation tar hansyn till vad
som pagdr i den inre varlden kan vi tinka att stress
och skam ar forbundna utifrén det kliniska arbetets
desorganiserande effekt pd den som utfor det och att
skamupplevelser priglas av stark stress. Var och en i
gruppen bér pa upplevelser, livsteman och erfarenhet-
er av skam som till sin natur dr svdra att tinka kring
eller ens satta ord pd, men upplevelsen aktiverar tidi-
ga monster av anknytning och relaterande. I den inre
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virlden har vi alltsd att gora med gruppmedlemmar-
nas enskilda upplevelser av sitt eget virde, sjalvet, med
dess rddsla for och erfarenhet av avvisande samt sar-
barhet for kritik. Har finns, i kulisserna, olika former
av rod skam, vit skam och skamraseri. Nir vi kliver in
i rummet ljuder dessa likt bakgrundsmusik. Var och en
av skammens former ger ocksd sitt uttryck i reaktioner
och upptriadande hos personerna i gruppen. Vad pagar
da inom oss nir vi tinker om vart arbete i handled-
ning? Ett sitt att ndrma sig en forstdelse av detta dr
att ta hjdlp av Meltzers tankar om den estetiska kon-
flikten (Stokkeland, 2021). Beroende pa dagsform och
arbetsgladje ar det naturligtvis olika, och handledarens
bidrag till trygghet i gruppen spelar roll. Men nar vi nu
tanker om skammens uttryck i handledningssituatio-
nen kan vi lita gruppmedlemmarnas mer eller mindre
medvetna tankar cirkla kring frigor som: Hur fram-
star jag? Hur framstdr mitt arbete med klienten infor
de andra? Frestas jag till att ljuga lite genom att putsa
pa mina egna interventioner? Vilken blir bilden av mig,
infér mig sjilv och infér andra? Samt motsvarande
tankar om de andra.

Meltzer menar att vart tinkande formas av véira
inre objekt, samt att vara relationer praglas av det mest
grundliaggande: ir jag omtyckt (Stokkeland, 2021)?
Detta giller naturligtvis framst i de nira relationerna,
men i ett arbete som ar manniskovardande eller psyko-
terapeutiskt, dir vi anviander oss sjdlva och vart eget
psyke som framsta arbetsinstrument blir frigan aktu-
ell dven i olika aspekter av vart arbetsliv, exempelvis i
handledning. Meltzer tinker med Melanie Klein och
hennes beskrivning av barnets relation till det goda,
livgivande brostet och det onda, frinvarande brostet.
Med hjilp av dessa tankar far vi mojlighet att fundera
over vad bristen och franvaron gor med oss och hur var
formdga att tila frustration utvecklas. Bion (2023) har
fortsatt att beskriva hur dessa processer daven utvecklar
vart tinkande, di barnet formar hallucinera ett gott
brost i franvaron, men dven behover hjilp av en nirva-
rande omhindertagande vuxen som tinker, drommer
barnets behov tills dess att barnet utvecklar en egen
tankeapparat som hjilp i sin mognad och vixt. Sa fran
denna forenklade teoretiska beskrivning kan vi ta med
oss tanken om hur bristen och frustrationen paver-
kar oss, som mycket smd och som vuxna. Stokkeland
(2021) beskriver hur Meltzer i Kleins och Bions efter-
foljd tanker om hur dven den ndrvarande modern
paverkar barnet. Det lilla barnet ser mammans ansik-



te och hennes brost och blir starkt berord av hennes
fortrollande skonhet. For det lilla spadbarnet framstar
skonheten som ett mysterium och den vacker ett pas-
sionerat intresse som blir en uppmaning att borja soka
efter svar. Stokkeland beskriver hur Meltzer tinker att
skonhetens dragningskraft inte bara far oss att borja
utforska utan dven hur den kan vara overvildigande,
och nidr den borjar bli skrimmande maste vi vinda
oss bort. Det lilla barnet blundar som skydd. Meltzer
menar att det handlar om mening, att meningen med
moderns sitt att vara dr okidnd for oss. Nagot i rela-
tionen mellan utsida och insida far oss att undra over
hur moderns ansikte motsvarar hennes psyke. Darfor
blir inte bara franvaron av modern svér att uthirda,
utan dven ndrvaron. Och denna konflikt, som Meltzer
kallar den estetiska konflikten, bar vi med oss genom
livet. Anvinder vi Meltzers resonemang for att tinka
om handledning si tar de sig uttryck som den osiker-
het som uppstar nar gruppen sitter sig tillsammans.
Vad sker pd de andras insida? Vad ska vi gora idag,
kommer vi att fa svar som blir hjalpsamma i vért arbe-
te? Denna osdkerhet och ovisshet for oss kanske in i ett
tillstdnd av obehag, och behovet av att fa svar gor sig
pamint, eller kanske patriangande. Det svar vi vantar
péa och som kommer inifrdn oss sjilva ”ar ett svar som
skapas genom forlopp som vi sjilva inte rdder over.
Vi maste lita pd att goda inre objekt kan hjalpa oss
att skapa mening” (Stokkeland, 2021, s. 61). Denna
symboliseringsprocess kallar Bion (2023) for alfa-
funktion, och den processen har inslag av drommar
och bilder som ”gor det mojligt for oss att tinka over
vad vi kdnner, och forstd vad som forsiggér mellan oss
och andra minniskor” (Stokkeland, 2021, s. 61). Nu
har vi en handledningssituation som verkar vara fylld
av omedvetna och medvetna processer som forsiggar
bdde pa utsidan och insidan, samt mellan alla delta-
gare i gruppen. Handledaren med sitt mystiska inre,
ar hen vilvillig eller sitter hen och héller pa de 1os-
ningar som jag forviantas komma pa? Det dr inte svért
att kdnna sarbarheten i stimningen, och fantisera over
kanslomassiga kompromisser som kan uppstd i det har
ldget. Vi kan borja forhandla med hur nodviandigt och
effektivt handledning ar, fundera pa i vilken mén det
ar ett arbete och vart behov av att fa ett svar sa att vi
har ett ratt och ett fel att forhalla oss till. Utsattheten
som det innebdr att vinta pa och tinka med vara inre
goda objekt far oss enligt Meltzer att gripa efter enkla
losningar for att slippa det lidande som viantan inne-

bar. Har kan vi tinka att ett skamkansligt lige upp-
stdr genom att fundera 6ver ord inom skam-omradet.
I vintan pd monstret som befriar kan vi kdnna att det
blir pinsamt, obekvamt, skimmigt, genant och obe-
hagligt. Kanslomaissiga lagen som kraver mycket av
oss, och dessutom vill vi i det hidr liaget dven framsta
som kompetenta och professionella. Utmaningen blir
att std ut med ofullkomlighet och ovisshet, att tilligna
oss det vi brukar kalla “negativ formdga” (Stokkeland,
2021). Den kognitiva forvirringen som skammen ska-
par kan litta (Skarderud, 2004) och tillhorigheten i
gruppen hittas ndr jag litar pa att de andra tar emot.
Nyfikenheten som kan vixa infor nidsta steg, nis-
ta bildruta i historien. Tillit till att ndgot vixer i det
fordolda.

Yrkeskonstnarlighet

Skarderud (2004) skriver om den goda skammen, som
har att gora med att manniskan ar “ett halvoppet
visen” (s. 259), dir var inre och yttre virld ar forbun-
den med en viss genomsldpplighet och vi behover dar-
for ett skydd. Den goda skammen kan ge det skyddet
ndr vi narmar oss gransen for hur mycket verklighet vi
stir ut med. Forfattaren menar att den goda skam-
kdnslan skapar grianser som hjilper oss att hélla
anstandighet och respekt gentemot varandra. Vi kan
tanka oss sdrbarheten som ett kinsligt membran
som signalerar till oss nir vi ndrmar oss ett utsatt lage.
I kombination med den kunskap vi kan fa fran att lasa
teori skulle vi kunna oka var formdaga att harbargera
kanslor av sarbarhet, om vi fortsitter att tinka pd vart
psyke som det instrument vi arbetar med. Att lasa teori
skulle da kunna motsvara musikernas teknikovningar
(Ferreira, 2022) s att de blir en grund nir vi sedan ska
spela ihop med andra. Tekniken/teorin hamnar i bak-
grunden i samspelet med andra, som en ”férkroppsli-
gad och bortglomd” (ibid, s. 931) kunskap som vi
sedan kan atergd till for att skapa forstdelse for egna
och andras reaktioner. Sarbarheten hjalper oss hir
med att beskriva ett handelseforlopp; via utsattheten i
upplevelsen fick vi kontakt med omedvetna kanslor
och dirmed med fler sidor hos oss sjilva eller i relatio-
nen. Vi kan tinka om det psykoterapeutiska eller det
sociala arbetet som ett skapande arbete — med Meltzers
ord 4r det inte bara konstniren som behover arbeta
psykiskt med de estetiska uttrycken. Det dr en uppgift
som ingér i de psykiska utvecklingsprocesserna och
som giller oss alla (Stokkeland, 2021). Forfattaren
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menar att vi kan uppticka sidor hos oss sjilva som vi
inte kdnde till (jfr Buechler) nir vi berors av nagot este-
tiskt. Och detta for oss in i processer dar vi blir sarbara
men dir vi ocksa kan fd en chans att lira kdnna oss
sjdlva pa djupet. Skam ar en kroppslig kidnsla. Den far
oss att anvdnda uttryck som att ”jag ville sjunka
genom jorden” eller att vi “tappar ansiktet”. Sarbar-
heten som dr knuten till att visa sig sjilv, lita vart
genomslappliga vasen skonja omedvetna aspekter av
vart eget psyke, tar sig till stor del kroppsliga uttryck.
Skyr vi detta i alltfor hog grad utsitter vi oss inte for de
stunder da vart hjirta klappar lite extra. Vi skulle kun-
na gora ett tilldgg till tanken om att teorin i motet med
en annan manniska behover vara forkroppsligad och
bortglomd genom att tanka pd engelskans uttryck
”learning by heart”, att det vi kan utantill symboliskt
ar placerat i hjartat som klappar, och som héller oss
levande. Inom praktiska yrken brukar vi ofta beskriva
att det till stor del finns en “tyst” kunskap eller erfa-
renhet som utovaren tillignat sig under sitt arbetsliv.
Donald Schon (Hjertstrom Lappalainen, red.) har latit
termen “yrkeskonstnarlighet” beskriva hur en prakti-
ker gor bedomningar i utovandet av sitt yrke. Den
kompetens som uppvisas i unika, svartolkade situatio-
ner ar ofta svér att beskriva i ord. Forfattaren anvin-
der uttrycket kunnande-i-handling” for den typ av
handlingar vi utfor som i sig har ett implicit kunnande,
exempelvis att cykla eller spela ett instrument. Att gora
en bedéomning av en manniskas maende under ett sam-
tal skulle kunna vara ett sddant kunnande. Schon men-
ar att detta kunnande hela tiden utmanas av 6verrask-
ningar som vi inte hade kunnat forvianta oss, och som
vi kan vilja att bortse fran eller att forsoka forsta,
genom vad han kallar for ”reflektion-i-handling”. Ett
samtal dr bade forutsidgbart och overraskande; parter-
na plockar upp och utvecklar de teman som det talas
om i en kollektiv verbal improvisation, precis som
jazzmusiker som improviserar tillsammans. De lyssnar
pa varandra, pd sina medmusikanter och “kidnner”
vart musiken ar pd vig. Gemensamt finns en underlig-
gande struktur av takt, harmoni och férutsigbar ord-
ning. Skicklighet utmirker sig genom formégan att
mota Overraskningar fran de andra med hjalp av att
uppfinna variationer i stunden. Reflektioner leder till
spontant experimenterande som kan foérdjupa forstéel-
sen av de fenomen som undersoks (ibid). Sangerskan
Lena Willemark (2023) beskriver sitt forhallningssatt
till rosten som ett risktagande. Hon framhéller sarbar-
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het och nirvaro som tvé viktiga komponenter i sdng-
en. Har kan vi tinka p4 intuition som en aspekt av att
vara ndrvarande, och hur intuitiv niarvaro kan knytas
till teoretisk kunskap. Tdnker vi pd handledning och
véra olika ingéngar till den s kan vi tinka att vissa av
oss tenderar att borja i teori och utveckla var intuition
efter hand, medan andra startar i det intuitiva for att
allteftersom bygga pa med teori. Hir kan en konstnir-
lighet uppstd, ett glidande mellan lek och teknik,
andras sanning och var egen. Willemark betonar vik-
ten av att ge tid till det hon kallar f6r ”ingenting”, som
ett sitt att befrimja sdrbarhet och nirvaro eftersom
det inte dr ndgot som gar att “Ova” pa. Hon menar att
det ligger ndgot i att ge tid till sidant som vi inte riktigt
vet vad det kan komma att innebara. Inom psykotera-
pi och handledning brukar vi kanske kalla detta for att
lita pa processen.

Att sta ut med skam i handledning

Skam kan inte bara i psykoterapi utan dven i handled-
ning visa sig som tystnad. Bakom denna tystnad skulle
vi kunna tanka att alla typer av skam finns: den roda,
den vita samt skamraseriets hat och avund. Winnicott
(1993) skriver om ritten att inte kommunicera, som vi
kan hdvda nidr vi har en fantasi som siger att om vi
visar oss sd finns det risk att bli granslost exploaterad.
Samtidigt beskriver han att bakom den fantasin finns
en annan: langtan efter att bli funnen. Mot bakgrund
av detta funderar Hauge (2012) 6ver tystnadens kvali-
tet; ar det en radsla att avslojas som vardelos av den
andre eller en tystnad dar vi ar i kontakt med oss sjalva
i reflektion, i ndrvaro av ndgon annan? Skammen inbe-
griper alltid ndgon annan — mina tankar om mig hand-
lar om vad andra tinker om mig. Den kan ocksa vara
en slags signaldngest fran Gverjaget, eller snarare ideal-
jaget, och signalerar risken for att forlora anknytning,
status eller bli avvisad (ibid). Skarderud (2004) menar
att skammen ar forknippad med storhetskinslor. Idén
om vem jag skulle kunna, eller borde, vara. I glipan
mellan den jag dr och den lyckade bilden uppstir
skammen. Vi skulle hir kunna fundera kring ideal
i arbetsgruppen. Om det finns ett ideal av tvdrsiakerhet
i arbetsgruppen skulle skammen o6ver att vara komplex
kunna uppstd. En onskan att dolja att man ar ndgot
utover “ritt” och *fel”, som ett forsok att avvarja
vilsenhet och eftertinksamhet. En arbetsgrupp skulle
kunna ga i maskopi om att verkligheten ar mojlig att
tamja istillet for att 6ka sin negativa kapacitet.



Skédrderud beskriver nutidsminniskans storhetsvansin-
ne som idén om hur sjilvstindiga vi kan vara. I idén
om den absoluta sjilvstindigheten kan vi tianka att
fantasin om att bli funnen blir helt fornekad. Den roda
skammen skyddar det poetiska spriket (Kjellgvist,
2012) och stér i livets, Eros, tjanst. Innanfor skam-
mens grans kan vart eget sprak skapas och utvecklas, i
omsesidig bekriftelse med andra. Nyfikenheten star
aven den i livets tjanst, som en kreativ aspekt av hand-
ledning. Handledning kraver nyfikenhet — pa den andre
men ocksd pa sig sjdlv. Nir jag visar mig i det trevande
forsokets process riskerar jag att visa ndgot av vem jag
ar, och risken for skam blir 6verhdngande. Skam 6ver
att ta tid och plats for mina tankar, det vi kanske defi-
nierar som blyghet. Att inte nd upp, fram, och in till
kdarnan av ndgot dir jag vagar vara arlig, strava efter
arlighet i rosten — den egna rosten. Nar paranoian
kring att bli avslojad blir for stark i handledningsrum-
met dr det nyfikenheten som tar stryk, da vi inte vdgar
undra ndgot spontant, rakt ut i luften (Buechler, 2012).
Tanker vi med Winnicott (2003) sd erbjuder mellan-
omrédets potentiella rum dven en plats for lek och fan-
tasi. Har kan de 6verraskande vindningarna uppsta,
som i den fria associationen eller improvisationen. Sa
for att frigora oss behover vi std ut med skammen, rod-
naden pé vara kinder, som ju pd ett sitt skulle kunna
bidra med virme i rummet. Men vi behover ocksa
”emellandt stirra demonerna stint i vitogat och till var-
je pris uthiarda” (Kjellgvist, 2012, s. 55), och kanske
galler det i an hogre grad den vita skammen. Frihet ar
inget vi far gratis, utan ndgot som vi mdste ta oss ratten

att erovra (Kjellgvist, 1993) och i ett férandringsarbe-
te behover dven skammen harbargeras. Den formagan
ar lika viktig som formdgan att bara skuld och sorg
(Kjellgvist, 2012). Om vi tinker om skam i handled-
ning utifrdn Kleins positionsbegrepp (Klein, 1993) sa
kan vi forestilla oss att skammen i den schizo-paranoi-
da positionen visar sig genom att goda egenskaper
projiceras, exempelvis tankeformdga. Att harbargera
skam skulle i det fallet kunna innebara att vi genom att
ta in smartan Over var oformaga, Over osikerheten,
och via den ta oss Over troskeln till den depressiva
positionen och diarmed erovra férmégan att sorja, som
ger kapacitet att std ut. Att med bibehdllen tankefor-
maga sOrja att vi ar — inte i skammens tomrum, men i
det mellanrum dér vi invédntar de inre goda objektens
skapande formdga. Sammanfattningsvis kan vi funde-
ra kring skam som en kraft som motverkar forstéelse
genom att avskdrma oss fran kontakt med kompetens
som vi besitter, kan fa ta del av och skapa tillsammans
med andra. Samtidigt kan skammen hjilpa oss att
kdnna av hur mycket av oss sjilva vi vill dela med
andra. I den psykoanalytiskt inspirerade handledning-
en lyssnar vi till det 6verraskande bidrag som mann-
iskans omedvetna uttryck ger till processen. Om skam-
men kan hirbidrgeras som en manifestation av den
energi som alstras av det Klein (Hinshelwood, 1991)
kallar for den “epistemofila driften” — var medfodda
drivkraft att nirma oss hittills okdnd kunskap — kan vi
tinka att skam ocksd samspelar med var lingtan att
utvecklas. O
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